Zakladni Skola a Matefska Skola Litvinov, Ruska 2059, okres Most

tel. Gislo: 476 111 170; www.zsruska.cz; zsruska@zsruska.cz

KONCEPCE ROZVOJE
MATERSKE SKOLY POD LESEM,
TYLOVA 2085, LITVINOV,
NA OBDOBI 2016 - 2020

MOTTO SKOLY:
»Ve Skolce Pod lesem je prima, at’ je léto nebo zima...“
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1. UVOD
Koncepce rozvoje mateiské skoly je zakladni myslenkovou osnovou, ve které jsou spojeny
zamgéry statni Skolské politiky s vlastnimi podminkami a pfedstavami matetské Skoly.

Jednim ze zakladnich pilifd soucasnych vzd€lavacich strategii pro nasledujici obdobi je
umoZnit kazdému ditéti vstoupit do systému vzdélavani jiz od pocatecni etapy
piredskolniho vzdélavani.

Dlouhodobym cilem je zabezpeCit rovné podminky pri vzdélavani pro vSechny
piedskolni déti z okoli MS — sidlisté Pod lesem a piilehlych ulic — nové ze spadové oblasti,
dle obecné zadvazné vyhlasky.

Zakladnim cilem v nasledujicim obdobi je naSe schopnost vytvaret podminky a uplatiovat
ucinné postupy pro efektivni prevenci a kompenzaci znevyhodnéni - zdravotnich, socidlnich,
kulturnich 1 jinych osobnostnich znevyhodnéni.

K tomu by nam méla napomahat piesnéjsi pedagogicka diagnostika a nasledna intervence ve
formé podpirnych opatieni jak prvniho stupné, nebo i dal$ich stupnu navrhovanych
Skolskymi poradenskymi zatizenimi (PPP, SPC).

Dal$i nemén¢ dulezitym cilem je podpora déti mimoiadné nadanych. Je tieba se je naudit
vyhledéavat a podpofit jejich nadani a umoznit jim rozvinout jejich potencial.

Podpora bude vénovana vytvareni €innych systémi zaméfenych na oblast minimalizace rizik
spojenych se Skolni uspéSnosti déti - zejména Skolni pripravenosti (napf. vcasnou
logopedickou prevenci pomoci logopedickych asistentd na vsech ttidach).

Podpotfena bude manualni zru¢nost a budou zafazeny prvky polytechnické vychovy (napf.
nakupem technickych hracek a stavebnic, pii ziskani finan¢ni podpory od ziizovatele bude
pofizeno vybaveni do keramické dilny). V této souvislosti se zaméfime na posilovani
kreativity a manualni zruénosti v ramci ,,namétové hry v koutku s montaznim stolem*. S
ohledem na potieby regionu budou polozeny zdklady kompetenci, kdy bude podporovano
budovani pozitivniho vztahu k technice, a okolni pFirodé.

Ztizovatel matetské Skoly je mésto Litvinov, které ma do urcité miry kompetence zasahovat
do naseho chodu, ale také by se mél podilet na naSem rozvoji. Proto je tieba, aby zfizovatel
akceptoval soucasny zajem obyvatel o piedskolni vzdélavani jiz pro déti od dvou let a to ve
vétsi mife, nez tomu byvalo doposud. Pied realizaci tohoto vzdélavani by mélo ze strany
ziizovatele predchazet hlavné zajisténi vSech bezpecnostnich a hygienickych podminek, ale i
vhodné materidlni vybaveni pro déti této vékové kategorie.

Skolni vzdélavaci program ,.Pobliz lesa v piirodé jsme jak rybka ve vodé aneb lesni
skiitkové jsou nasi kamaradi“ budeme aktualné inovovat dle nového — doplnéného zavazného
kurikuldrniho dokumentu — Ramcového vzdélavaciho programu pro predSkolni vzdélavani
(RVP PV - 2016). Pii zpracovani SVP PV se zaméfime na to, abychom ve vzdélavacim
obsahu spravné nastavily okruhy vzdélavacich ¢innosti a ocekédvanych vystupl. Zamétime se
na zpracovani integrovanych bloki (vzdélavaci nabidku uspofadame do ucelenych casti), na
charakteristiku hlavniho smyslu integrovanych bloki a jak s integrovanymi bloky dale
pracovat. Nastavime evaluaéni systém tak, aby obsahoval spravné vymezené oblasti
hodnoceni, ¢asovy plan, odpovédnosti pedagogli, metody a techniky vyhodnocovani. Veskeré
neuspéchy budeme brat jako zkuSenost, ze které se mizeme néco naucit. Tento pfistup
budeme ucit i déti.

Posilovat budeme i nadale dobrou spolupraci s rodinou zejména rozvijenim forem
spoluticasti rodicli na ¢innosti Skoly, zapojovanim do spolecnych aktivit, moznosti podilet se
na planovani vzdélavaciho programu mateiské Skoly. V matetské Skole jsou rodice v uzkém
propojeni se svymi détmi a tim nam mohou snadngji pomahat realizovat aktivity SVP PV.
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Zastupkyné teditelky Skoly pro ptedSkolni vzdélavani bude vénovat pozornost funkénosti
vnitiniho kontrolniho systému, poskytovani objektivni zpétné vazby pedagogiim v oblasti
kvality jejich prace a metodickému vedeni zacinajicich ucitelek. Pro déti budeme spravnym
vzorem a prikladem, protoze ptedSkolni déti, uci se hlavné napodobou a c¢innostmi.
V nejblizs§im obdobi budeme prohlubovat svoje znalosti v aktualnich skolskych piedpisech.

Stanovené cile koncepce budou korespondovat s pojetim vzdélavaciho programu Skoly
,PobliZ lesa v prirodé, jsme jak rybka ve vodé...“, zvolené strategie budou sledovat
dosazeni cile koncepce.

Rozhodujicim faktorem pro vytvareni konkurence schopné a efektivni matetské skoly ,,blizké

prirodé“ jsou lidé, jsou nejcennéjSim vstupnim kapitalem, ktery matefska Skola ma.
Spolupracujici tym pedagogickych a provoznich zaméstnancu je zakladem fungovani vize
potazmo SVP PV. Tym nadienych, kvalitnich a schopnych zaméstnanct, jejich pozitivni a
profesionalni pfistup je zarukou naplnéni vyty¢ené vize. Tym uclitelek je jakymsi ,,hnacim
motorem“ na cesté k naplitovani cili SVP PV. Kazdodenni vytvafeni podminek pro
prozitkové uceni déti v souladu se ziskavanim a zpracovavanim nazoru a predstav déti i
rodi¢t. Kli¢ova je motivace a na ni zaleZi, zda bude probihat nd§ SVP PV formélné nebo zda
déti skutecn¢ vtdhne a obohati. Zafazovat budeme vyvazené Ccinnosti, které rozvijeji
védomosti, dovednosti a postoje déti.

Na zacatku realizace koncepce vse spoleéné prodiskutujeme na pedagogické radé, aby mohlo
dojit ke ztotoznéni jednotlivych ucitelek s vizi matetské Skoly. Dilezité je presveédcit vSechny
zhi¢astnéné o smysluplnosti SVP PV a jeho kladném vlivu na rozvoj déti. Déti v predskolnim
véku jsou velice citlivé k déni kolem sebe. Proto toto obdobi vyuzijeme i pro vytvareni
vnimavosti k pfirodnimu prostiedi — environmentalni senzitivity. Hlavnim prostfedkem k
rozvoji senzitivity bude casty pobyt déti v pfirodé, na $kolni zahrad¢ a v blizkém lese apod.
Pii vzdélavani budou vyuzivany demokratické prvky — a to hlavné partnersky pfistup k
détem, respektujici komunikace, spolutcast déti na rozhodovani. Povedeme déti, aby
samostatné hledaly feSeni, kriticky myslely, ptebiraly zodpovédnost za pfimétené tkoly.

2. ANALYZA STAVAJICIHO STAVU SKOLY

Matetska Skola Pod lesem, Tylova 2085 spada pod Zakladni $kolu v Ruské ulici a je
pfispévkovou organizaci zfizenou Méstem Litvinov. Vykonava c¢innost mateiské Skoly S
cilovou kapacitou 100 déti, Skolni kuchyni umisténou Vv suterénu S kapacitou 120 stravniku.
Ve skolnim roce 2016/2017 je ve Skole pramérné 90 déti, kterym se vénuje 14 zaméstnanct

(8 pedagogii na cely uvazek, 2 provozni zaméstnanci, 2,5 zaméstnance ve Skolni jideln¢)
Areal Skoly tvofi rozlehla skolni zahrada ve svazitém terénu vybavenou V pfirodnim stylu
z projektu ,,Zahrada plna objevi*. Starsi dvojpatrova budova se 4 tfidami a hernami prosla
generalni rekonstrukci roku 2006, pii které byla budova zateplena. Ttidy se zaroven pouZzivaji
jako jidelny a herny se déale vyuzivaji jako loZnice. Na tyto prostory smysluplné navazuji
détské WC, umyvarny a Satny déti. Bohuzel nemame stavebné oddélenou Samostatnou
télocvicnu, ale v blizkosti Skoly je nové velké détské hiisté, které miZeme vyuZzivat pro
celkovy pohybovy rozvoj déti na Cerstvém vzduchu.

Skola umoziuje viem détem rovny piistup ke vzdélavani bez jakékoli diskriminace a vytvaii
podminky pro jejich zdravy vsestranny rozvoj. Klademe diraz na podporu spolecného
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vzdélavani a détem se SVP umoznujeme formu individudlni integrace v béznych tfidach
mateiské skoly nebo formou skupinové integrace ve tfidé ziizené dle §16, odstavce 9
Skolského zakona.

Z celkového vyvoje Skoly je patrné postupné zlepSovani podminek a vybavenosti Skoly v
souladu se zaméfenim na environmentalni, pohybové a tvofivé aktivity déti, na ¢innostni a
zazitkové vzdélavani.

3. CILE SKOLY

Chceme byt mateiskou skolou:

o Kkde jsou déti a jejich rodice vzdy vitani

o ktera dokaze tvofiveé reagovat a realizovat kurikularni zmény dle RVP PV
o kterd sméfuje ke kliCcovym kompetencim piedSkolniho vzdélavani

o ktera respektuje sdilené hodnoty a pfedem vyjasnéna pravidla

o ktera uplatiiuje individualizaci vzdélavani

e ktera podporuje tymovou spolupraci se vzajemnou divérou a pomoci

o ktera ma fungujici a vyvazené vztahy projevujici se vzajemnou toleranci a podporou
o kde se uplatiiuji oteviené zptisoby komunikace

o kterd ma pozitivni piistup ke vzdélavani s vnitini motivaci vSech zacastnénych

o kterd profesné rozviji zameéstnance, fizeni a organizaci Skoly

4, STRATEGIE K DOSAZENI CILE

4.1 VZDELAVACI OBLAST
4.1.1 Skolni vzdélavaci program
Zéakladnim prostiedkem k dosaZeni cilti je vzdélavani v souladu se SVP PV.

SVP PV je zpracovan v souladu se zdsadami RVP PV; pfi plnéni vzdélavaciho programu se
zamétime, aby vedle cile rozvijeni ditéte, jeho uceni a poznani byly plnény i cile na
osvojovani hodnot, na kterych je zalozena nase spole¢nost a ziskavani osobni samostatnosti a
schopnosti projevovat se jako samostatna osobnost ptisobici na své okoli

V ramci vychovné vzdé€lavaciho procesu skola realizuje ,,zasady a cile predSkolniho
vzdélavani v souladu se Skolskym zakonem ¢&. 561/2004 Sb., ve znéni pozdgjsich predpist,
sleduje ptinos vzdélavacich oblasti k rozvoji klicovych dovednosti déti.

Skola identifikuje své silné a slabé stranky v souvislosti s realizaci SVP PV, na zakladé
evaluacnich vysledkil piijiméd efektivni opatfeni ke zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho
procesu Skoly a rozvoji kli¢ovych kompetenci déti. Inkluzivni - spolecné vzdélavani je v nasi
Skole samoziejmosti. DéEti vétSinou zraji nerovnomérné a jejich rozvoj nelze uspéchat.
Ukolem pedagogtl je ditéti nabizet a pestie jej podnécovat. Vynechani nebo uzka preference
jedné oblasti se pozdé¢ji ukazuje jako problém. Podpora rozvoje kompetenci v oblasti vlastni
iniciativy a kreativity déti, socialni a ob¢anské dovednosti je odpovidajici. Uinng je
podporovan rozvoj Ctendiské negramotnosti i ve spolupraci s rodi¢i a méstskou knihovnou,
vice se v8ak musime zaméfit na vzdélavani v oblasti polytechnickych dovednosti a rozvoj
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pregramotnosti matematické. Pro elementdrni matematiku je potfeba vytvaret praktické
zkuSenosti a mluvit o nich, tvofit pfedstavy na zakladé¢ mluveného slova. Svét skolni
matematiky otviraji zakum slovni ulohy, proto uc¢ime piedSkolni dit¢ dobife naslouchat a
rozumét mluvenému slovu, slySené si predstavovat, pomahat si ndzornym obrazkem.

V mateiské Skole usilujeme o dobic piipravené podnétné prosticedi, protoze jestlize déti
dobfte znaji své prostredi, védi, kde maji pomiicky, kde se d€laji jaké Cinnosti, co se smi a co
ne, protoze pak jsou méné zavislé na podpoie ze strany ucitelek a mohou rozvijet svou
samostatnost. Piiméfené Samostatna volba cCinnosti a pomiticek vede déti k podpoie
odpovédného postoje k sobé samému.
Pod podnétnym prostiedim si predstavujeme takové prostiedi tiidy a herny, které
uspokojuje ptirozenou détskou zvédavost, odpovida na détské zvidavé otazky, ale zaroven
evokuje i dalsi, je plné moznosti, odrazi zivot, umoznuje jim vnimani v§emi smysly.
Ttidy a herny se proto snazime uspotadat do tzv. koutki, které umoziuji hru i tviréi ¢innosti
jak jednotlivetim, tak i malé skupince. V koutku se dité u¢i prostfednictvim hry a ¢innosti S
nejriznéj$imi materialy. Takové prostfedi déti inspiruje, motivuje a podporuje je ke hie i k
¢innosti dle vlastnich predstav a vlastniho vybéru na zadané spole¢né téma. Vladne v ném
vstiicnd komunikace a je vhodnym zdzemim pro kooperativni ¢innost. Déti se pii téchto
¢innostech uc¢i navzajem, napodobou a pozorovanim. Pti vzdélavani v menSich skupinkach
spolu déti prirozené komunikuji a rozvijeji své vyjadfovaci schopnosti, fesi problémy, uci se
chapat a akceptovat rozdily mezi détmi, rozhodovat se. Tim déti vedeme ke spolupraci a
samostatnosti.
Usporadani vnitinich prostor tridy:

e misto setkavani / komunikacni kruh
vytvarné a kreativni ¢innosti (,,ateliér*)
hudebni ¢innosti u klaviru
namétove hry v détské kuchyinice
manipulacni a stolni hry
koutek pred-¢tenatskych ¢innosti (rozvoj fe¢i nad knihami)
koutek v podobé¢ détské dilnicky (montazni stil)
Venkovni prostory zahrady:

e tclovychovné a pohybové Cinnosti

e venkovni koutek pisek / voda

e péstitelské Cinnosti / jedly zahon

Prioritou je:

e kvalitni vychovné vzdélavaci proces a jeho inovace véetné vychovné vzdélavaci strategie

e vést déti tak, aby na konci piedSkolniho obdobi bylo jedine¢nou a relativné samostatnou
osobnosti, schopnou zvladat, pokud mozno aktivné a s osobnim uspokojenim, takové
naroky zivota, které jsou na n¢ bézné kladeny a zaroven i ty, které ho v budoucnu
nevyhnutelné ¢ekaji

e kazdodenni propojeni vSech péti vzdelavaci oblasti se systematickym vedenim déti
k porozuméni zakonitostem prirody

e uplatiovani U¢innych modernich metod a forem piedSkolniho vzdélavani,
odpovidajicich profesionalnich piistupt a nabizeni vyvazenych ¢innosti pti vzdélavani
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e vSestranny individudlni rozvoj déti, rozvoj kazdého dité po strance fyzické, psychické i
socialni, podpora metod zaméfenych na sledovani individualniho pokroku kazdého ditéte

e uc¢inné zapojovani ¢innosti vedouci ke zdravému Zivotnimu stylu

e dobré pracovni klima, Skola jako piijemny a bezpecny prostor pro vsechny

e oteviena komunikace mezi vSemi zacastnénymi

e spole¢né planovani a rozvoj Skoly i v oblasti materialni — podnétnost prosti‘edi

e odménovani inovativni a tvofivé prace

e spoluprace se skolskymi poradenskymi zatizenimi

e podpora primarné preventivnich aktivit s cilem minimalizace ¢i oddaleni rizika spojeného
s vyskytem projevi rizikového chovani

4.1.2 Klima Skoly

Pozitivni klima Skoly (tfidy) nikdy nevznikne samo o sobé, nybrz se stale vytvari. Jde o
dlouhodoby proces, jehoz soucasti je napi. klima ucitelského sboru, jednotliva klimata t¥id a
vychovné-vzdélavacich strategii, organizacni, komunikacni a socialni klima.

Klima Skoly vypovidd o tom, jak se jednotlivi Gcastnici Skolniho procesu citi v prostiedi

Skoly, jak je toto prostfedi motivuje k préci a dalSimu sebevzdélavani. Na klimatu Skoly je
nutné stale systematicky pracovat a neustale jej vylepSovat. Spole¢né vytvaret pravidla
jako zaklad psychicky bezpecného prostiedi.

Dulezité je zamétit se na dil¢i rozhodujici faktory, které Skolni klima vytvareji a ovliviuji:
celkova kultura skoly - hodnoty, zkuSenosti a normy sdilené v§emi pracovniky $koly, kvalita
managementu a systém mezilidskych vztahu. Podstatna je vzajemna davéra a victa mezi
vSemi osobami, které se na vzdélavani podileji, jejich vysoka moralka a soudrznost, loajalita
ke Skole, podpora strategii a cilii a zajem o vSe, co s praci Skoly souvisi. Cilem je, aby nase
Mateiska $kola pusobila navenek davéryhodné, byla konkurence schopna a spojena se
Zivotem mésta.

Prioritou je:

e vytvofeni vhodného sociokulturni prostiedi Skoly, kde zaméstnanci funguji, jako jeden
profesionalni tym, S pfirozenou snahou pracovat tymové a pii aktivni spolupraci si
poskytovat vzajemnou podporu a zpétnou vazbu. V pribéhu skolniho roku nabizet
dostatek pfilezitosti pro vzajemnou spolupraci uciteli a zdkonnych zéastupcli a tim
poskytovat moznosti participace na vzdélavani déti. Maximaln€ podporovat aktivni UCast
ucitelti na rozvoji skoly.

o vedeni mateiské skoly, které je iniciatorem oteviené, pravdivé a férové komunikace, jak
se zaméstnanci Skoly, tak i s détmi a jejich rodi¢i i S jednotlivymi subjekty vnéjsiho
prostiedi. Vzniklé problémy fesit oteviené, otevienou komunikaci zbavenou subjektivnich
nazorl a pohledt.

4.1.3 Déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami

Pojmem déti se specidlnimi vzdéladvacimi potfebami oznacujeme v souladu se Skolskym
zakonem vzdé&lavajici se jedince, ktefi k naplnéni svych vzdélavacich moZnosti nebo k
uplatnéni a wuzivani svych prav na rovnopravném zakladé¢ s ostatnimi potiebuji
poskytnuti podptrnych opatieni. Jedna se o nezbytné upravy ve vzdélavani, které odpovidaji
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zdravotnimu stavu, kulturnimu prostiedi nebo jinym zivotnim podminkdm ditéte, a které
témto détem bezplatné Skola poskytuje.

Skola identifikuje a eviduje déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami a mimotadné nadané
ve Skolni dokumentaci, zohlediiuje prostiedi, moznosti a podminky, které mohou mit vliv na
uspésnost déti ve vzdélavani, podporuje vytvotreni podminek pro jejich Gispésny rozvo;j.

Prioritou je:

e poskytovani u¢inné podpory vsem détem s poticbou podptrnych opatieni

o systematickd identifikace individudlnich potteb déti pi1 vzdélavani

e maximalni zapojeni déti do vSech ¢innosti a aktivit Skoly a v ptipadé potieby poskytovani
specialni podpory, ktera zapojeni déti umozni

o systematicka ¢innost Skolniho poradenského pracovisté

e spoluprace s odbornymi pracovisti (PPP, SPC, OSPOD)

4.1.4 Klicové oblasti prevence rizikového chovani

Prevenci rizikového chovani je vychova ke zdravému Zivotnimu stylu, rozvoj pozitivniho
socialniho chovani a rozvoj psychosocidlnich dovednosti a zvladani zatézovych situaci
osobnosti.

Prioritou je:

e UCinng nastaveny preventivni systém zaméefeny na omezeni rizikového chovani a skolnich
urazl

e prubézné sledovani, vyhodnocovani a inovace minimalniho preventivniho programu
s cilem vytvofit bezpe¢né prostiedi pro déti i zaméstnance skoly

o uskuteciiovani preventivnich programu, pouzivani diagnostickych néstroji zaméfenych na
vzajemné poznavani, posilovani socidlnich a persondlnich dovednosti a na nécvik
komunikac¢nich dovednosti

e spolupréace s rodici, organizovani spole¢nych akci

4.1.5 Skola a veiejnost

Cilem S$koly je vytvotit komunitni propojeni skoly a jejiho okoli, budovat efektivni vztahovou
sit’ Skoly a zapojit Skolu do programt, které zvysi kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu
Skoly v souladu s cilem a strategii rozvoje Skoly.

Prioritou je:

e pokracovat v osvédcenych tradi¢nich akci Skoly s rodi¢ovskou vetejnosti

o nadale zafazovat Skolni projektové dny ve spolupraci s rodi¢ovskou vefejnosti

« spoluprace se ziizovatelem §koly, PCR, Méstskou knihovnou, CEV Viana a dal$imi
subjekty

4.2 PERSONALNI OBLAST

Personélni politika vedeni $koly odpovida stanovenym cilim a strategii rozvoje $koly. Skola
pfijima opatieni k odstranovani personalnich rizik.
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Prioritou je:

e vytvafeni vhodného sociokulturniho prostiedi $koly, tak aby vSichni zaméstnanci Skoly
fungovali jako jeden tym

e pii vybéru novych pracovniki volit maximalné objektivné na zaklad¢é osobniho pohovoru

e podpora DVPP v oblasti specialni pedagogiky pro praci s détmi se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, v oblasti forem a metod pfedSkolniho vzdé€lavani, zejména v
navaznosti na cile kurikularni reformy, v oblasti spoluprace ucitelil a asistentl pedagoga

e pokracovani systému pravidelného hodnoceni pracovnikli - dbat na zvetejnovani kladda,
pozitiv a osobni citlivé projednavani nedostatkd, klast diiraz na podporu realizace SVP
PV, na osobnostni a profesni rozvoj pedagogti a vzajemné sdileni dobré praxe

e podpora vzajemnych hospitaci ucitelek se zaméfenim na zacinajici pedagogy ale i za
ucelem zvySovani kvality vlastni pedagogické prace,

e pokracovani vedeni ucitelskych portfolii jako jeden z podkladt pro motivaéni pohovor

e podpora zac¢inajicich ucitelek napt. formou uzké spoluprace s uvadéjici ucitelkou

e vzdélavani zastupce fteditele Skoly pro ptredskolni vzdélavani s dirazem na rozvoj
dovednosti v oblasti pedagogického vedeni

4.3 EKONOMICKA A MATERIALNI OBLAST

Ekonomické a materidlni podminky Skoly umoziiuji realizaci Skolniho vzdélavaciho
programu. Skola uéeln& vyuziva zdroje a prostfedky. Celkové ekonomické podminky $koly
jsou ptijatelné.

V dalsich letech je tfeba usilovat o modernizaci materialné technického vybaveni a udrzovani
dobrého stavu objektu. Ve spolupraci se ziizovatelem je tfeba zajistit pravidelnou béznou
udrzbu, jako je napf. i malovani, nebo péci o fasadu ¢i oploceni aredlu. Kazdoro¢né zpracovat
a poskytnout ptislusnému odboru MU navrhy na potiebné aktualni opravy a udrzbu.

V prvnim patfe je nutné pokracovat vyménou zafivkového osvétleni. I nadale budeme
pokracovat Vv zajisténi kreativnich hracek a u€ebnich pomiicek.

Podstatné je urceni priorit podle rozpo¢tovych moznosti a pfijimani opatfeni v souladu se
zavery vlastniho opatieni a vnitini kontroly, efektivni a hospodarné nakladani s finan¢nimi
prostiedky v souladu s Gi¢elem, na ktery byly ptidéleny, vytvoieni bezpe¢ného prostiedi, které
poskytuje vSem zaméstnancim i détem rovné prilezitosti k rozvoji osobnosti - vzdélavani a
zdravy socialni, psychicky a fyzicky vyvoj.

Prioritou je:

« Skolni kuchyné - modernizace zatizeni — vybaveni konvektomatem

o tfidy - odpovidajici osvétleni — nové zativky

o Skolni zahrada - inovace a pokracovani v upravé — vyuziti sponzorského daru

e dokonceni svodi z okapti terasy — jimani deStové vody

e zajiSténi odpovidajici udrzby Skolni zahrady — dokonéeni vrbového bludisté

e oprava casti plotu a zabudovani dvou hernich prvka pro nejmladsi déti

e zajisténi bezpetnosti budovy MS — vstupni dvefe, bezpednost celého arealu — elektricka
pojezdova brana pro dodavatele

o renovace détskych umyvaren a WC — délici stény, vodovodni baterie, splachovaci nadrze

e nova dlazba v technické mistnosti v suSarn¢ pradla, nové linoleum na dvé schodisté
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o ziskéni financi od zfizovatele sepsanim projektu Keramikem od mala na vybudovani
keramické dilny - nakup pece pro rozvoj polytechniky

e projekt Skolni Centrum ,Lesanek”“ — viceuCelové centrum pro rodiCe a déti
s multifunk¢nim prostorem a bezbariérovym piistupem. Vyuziti uc¢ebny pro ptirodni védy,
technicka femesla a praci s digitalnimi technologiemi - oprava a vybaveni staré¢ budovy
byvalych jesli se spojovaci chodbou k arealu MS.

o ziskéni financi na nakup komplexni ucebni pomucky Klokanova kufru - souboru
didaktickych pomiicek - specialniho diagnostického materialu - pro déti se SVP a nadané.

4.4 KONTROLNi OBLAST

4.4.1 Rizeni $koly

Rizeni §koly je soustava procesii a postupti pouzivanych s cilem zajistit, aby organizace plnila
pozadovana zadéani a dosahovala svych cilt.

V nasi Skole je kladen diraz na strategické fizeni zaméfené na dlouholeté planovani a
sméfovani Skoly, vytvoreni transparentniho efektivniho systému organizace a vedeni, kdy
organiza¢ni struktura podporuje aktualni potieby a strategické zamery rozvoje Skoly.

Prioritou je:

e vypracovani organiza¢niho fadu Skoly se v§emi kompetencemi a organiza¢ni dokumentace
skoly (Skolni tad, Provozni fad, Vnitini ¥ad $kolni jidelny...), inovace dokumentii v
souladu se skute¢nymi potiebami Skoly a platnymi zdkony

e projednani vize, kterd je akceptovatelnd pro vSechny zainteresované strany, prubézné
hodnoceni a inovace strategie a pland pro realizaci SVP PV, vytvafeni prostoru pro praci
Skolniho poradenského pracoviste - Skolniho specidlniho pedagoga

e Uprava systémi a postupll - podpora participace vSech zaméstnancli, podpora davéry,
vyuziti formalnich principti implementace vize, pravidel, fadi - zZadny z téchto nastroju
nepusobi sadm o sobé, ale musi byt propojen s opravdovym dénim v mateiské Skole

e kvalitni kontrolni systém, pfedem nastavena ocekdvani, kritéria pro odmeénovani
pracovnikd, efektivni fizeni zmén - tvorba strategie vyzaduje neustaly strategicky dialog
napii¢ celou organizaci, pruzné prehodnoceni Vv zavislosti na ménicich se podminkach a
novych pfileZitostech

4.4.2 Systém kontroly

Systém wvnitini kontroly ve Skole je souhrn vSech kontrolnich mechanismt ve Skole. Vnitini
kontrolni systém by m¢l prostupovat celou organizacni strukturou matetské Skoly a mél by
zabezpecCovat jak pozadavky na vykon wvnitini kontroly ve Skole stanovené zavaznymi
pravnimi pfedpisy, tak 1 pozadavky, které vyplyvaji z vnitinich potieb fizeni Skoly.

Prioritou je:

e vytvoreni, dodrZzovani a v€asné aktualizovani vnitinich pfedpist (fadl a smérnic), které
urcuji strukturu kontrolniho systému a zékladni pravidla, ktera je nutno dodrzovat

e dodrZovani zasad vnitinitho kontrolniho systému: koncepcnost a systemati¢nost (ne
nahodilost ¢i narazovost) kontrolni Cinnosti, stanoveni konkrétnich cili, objektivni a
pravidelné zjistovani a vyhodnocovani vysledkii kontroly (rozbory, analyzy), pravidelné
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zvefejiiovani vysledkti kontrolni c¢innosti — upozoriiovani ostatnich na nedostatky
preventivni, vychovna funkce), vyuzivani vysledki kontrolni ¢innosti v fidici praci

5. ZAVER

Zpracovani koncepce vychédzi z Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Usteckého kraje (2016 - 2020), Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015 - 2020, Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky
do roku 2020, Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 — 2018, dokumentu
CSI Kuvalitni 8kola — kritéria a indikatory hodnoceni, inspekénich zprav 8koly, z Akéniho
planu rozvoje mésta Litvinov pro rok 2016, vlastnich zkuSenosti, materialné¢ technickych
podminek Skoly a dalSich vetejné dostupnych informaci.

Koncepce rozvoje Skoly je zivy dokument, bude prib&zné aktualizovan a postupné
rozpracovan do realizacnich planti tikold a programi, jejichz splnéni povede k naplnéni cile a
vize koncepce - stat se Skolou, ktera je pro své systematické sméfovani ke kvalité pfitazliva
jak pro déti a jejich rodice, tak i pro své zaméstnance.

V Litvinové dne 1. 9. 2016 Mgr. Pavla Tomésova
feditelka Skoly
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