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MOTTO SKOLY:

,SKOLA DEMOKRATICKEHO MYSLENi A TVORIVEHO UCENI{“

1. UvoD

Koncepce rozvoje Skoly je zakladni myslenkovou osnovou, ve které jsou spojeny zaméry statni Skolské
politiky s vlastnimi podminkami a predstavami skoly. Stanoveny cil koncepce koresponduje s pojetim
vzdélavaciho programu Skoly , Tvofivé ve Skole”, zvolené strategie sleduji dosazeni cile koncepce.

Rozhodujicim faktorem pro vytvareni efektivni , Tvorivé Skoly” jsou lidé - jsou nejcennéjsim
kapitalem, ktery Skola ma. Na zaéatku realizace nové koncepce bylo nutné prodiskutovat a
nadchnout pedagogy pro novou vizi $koly. Spolupracujici tym nadsenych, kvalitnich a schopnych
zaméstnancd, jejich pozitivni a profesionalni pfistup je zarukou naplnéni vize a cil(i skoly.

2. ANALYZA STAVAIJICIHO STAVU SKOLY

Zakladni Skola a Materskd Skola Litvinov, Ruska 2059, okres Most je pfispévkovou organizaci zfizenou
Méstem Litvinov. Vykonava cinnost zakladni skoly s cilovou kapacitou 800 Zak(, skolni druZina

s kapacitou 160 ucastnikd, Skolni jidelna ve ¢tyfech zafizenich s kapacitou 1020 stravnik( a materska
Skola s kapacitou 265 déti. Ve k. roce 2015/2016 je ve Skole primérné 640 zak( a déti, 74
zaméstnancd.

Areadl Skoly tvofi 4 pavilony s 37 u¢ebnami, véetné ranniho oddéleni Skolni druziny. Budova skoly je
plné pokryta signalem WIFI pro propojeni k siti Internet. V pavilonu D jsou 2 télocvi¢ny, nafadovna,
Satny, koupelny, u¢ebna dilen, skolni kuchyrika a jedna u¢ebna. Mezi odborné ucebny patfi 2
pocitacové ucebny, u¢ebna fyziky, prirodopisu, zemépisu a chemie.

Z celkového vyvoje sSkoly je patrné postupné zlepSovani podminek a vybavenosti Skoly v souladu s
aktudlnimi trendy modernich informacnich a komunikaénich technologii, ale i se zaméfenim na
environmentalni a tvorivé aktivity Zakd, na ¢innostni a zazitkové uceni. §ko|n|'j|'delnu, Skolni druzZinu a
hfisté je nutné postupné inovovat.

Skola umoZriuje rovny pFistup ke vzdélavani véem zakiim bez jakékoli diskriminace a vytvari
podminky pro jejich zdravy vyvoj. Klademe dliraz na podporu spole¢ného vzdélavani formou
individualni integrace Zak( se SVP v béZznych tfidach zakladni skoly.

Skola Uspéiné spolupracuje s dalimi subjekty, zaroveri ma podporu svého zfizovatele Mésta Litvinov.

Skola se v soucasné dobé potykd s nedostate¢nou kapacitou ve $kolni druziné. Mize tak prijimat déti
k zajmovému vzdélavani pouze z nizsich rocnikd prvniho stupné, pro Zaky ze 4. az 5. ro¢nikl se mista
vétsinou ve skolni druZiné nedostavaiji.

Skola kazdoro¢né otevira pripravnou t¥idu. Cilem pfipravné tfidy je systematicky pfipravovat déti do
vzdélavaciho procesu a predchazet tak u nich pfipadnym neudspésnym zacatkim ve skolni dochazce,
které by mohly ohrozit prlibéh jejich dalSiho vzdélavani a tim i jejich perspektivy v dalsSim Zivoté.
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3. CiL SKOLY
Chceme byt skolou,
e kterd je moderni, bezpecna

e ktera pfipravuje Zaky na smysluplny a odpovédny osobni, ob¢ansky i pracovni Zivot
v podminkdch méniciho se svéta

e kde jsou déti, Zaci a jejich rodice vidy vitani

e ktera nabizi standardni kvalitu vzdélavani

e kterd uplatiiuje individualni pfistup ve vzdélavani

e ktera respektuje pfedem jasna pravidla a sdilené hodnoty

e kterd ma fungujici vyvazené vztahy a kde se uplatriuji oteviené zplsoby komunikace

e kterd podporuje tymovou spolupraci, pozitivni pristup ke vzdélavani a vnitini motivaci vSech
zucastnénych

o ktera dokaze tvorivé reagovat na zmény prostredi, realizovat kurikuldrni zmény, rozvijet
zaméstnance, rozvijet tymy stejné jako fizeni a organizaci.

4. STRATEGIE K DOSAZENI CiLE

4.1 VZDELAVACI OBLAST

4.1.1 Skolni vzdélavaci program

Zakladnim prostfedkem k dosaZeni cild je vzdélavéni v souladu se SVP ZS a MS Ruskd 2059, okres
Most ,, Tvofrivé ve Skole”.

SVP je zpracovan v souladu se zadsadami RVP; pii pInéni vzdélavaciho programu je dleZité, aby vedle
cilli vzdélavacich byly pInény i cile hodnotové, orientované k formovani osobnich rysi a mravnich
vlastnosti Zaka.

V rdmci vychovné vzdélavaciho procesu Skola realizuje ,,Zasady a cile vzdélavani“ v souladu se
Skolskym zakonem €. 561/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, sleduje prinos vzdélavacich oblasti
k rozvoji klicovych dovednosti zaku i pedagogt.

Skola identifikuje své silné a slabé stranky v souvislosti s realizaci SVP v praxi, na zakladé vysledk
analyz pfijima ucinna opatreni ke zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu skoly.
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Zmény SVP jsou vzdy oddvodnéné, pfijimana opatieni vychazeji ze zésad a cilG platného $kolského
zakona a priorit rozvoje vzdélavani. Je u¢inné podporovan rozvoj vsech funkénich gramotnosti a
klicovych kompetenci zaka. Inkluzivni vzdélavani je samoziejmosti.

Prioritou je
e kvalitni vychova a vzdélavani a inovace vychovné vzdéldvaci strategie

e propojeni vyuky ve viech pfedmétech s potifebami skutecného Zivota, vzdélavani se musi
opirat o aktualni vysledky lidského poznani, podporuje tvofivost a vychazi vstfic potfebam
spolecnosti a trhu prace

e vsestranny individualni rozvoj zaku
e dobré pracovni klima, Skola jako ptijemny prostor pro vsechny

e systematické vedeni zak( k porozuméni zakonitostem pfirody, které jim umozni predvidat
dopady lidské ¢innosti na zivotni prostredi

e oteviend komunikace mezi vSemi zd¢astnénymi

e uplatfiovani ucinnych modernich metod a forem vzdélavani, pristupl a diferencovanych
¢innosti pti vyuce

e materialni rozvoj Skoly

e spoluprace se skolskymi poradenskymi zafizenimi

e odménovani inovativni a tvofivé prace

e spolecné planovani a rozvoj skoly

e podpora kvalitni vyuky a ucitele

e sniZzovani nerovnosti ve vzdélavani

e priprava a motivace zakl k celozZivotnimu uceni, pfiprava na pracovni uplatnéni
e osobnostni rozvoj prispivajici ke zvySovani kvality lidského Zivota

e rozvoj aktivniho ob&anstvi vytvarejici predpoklady pro solidarni spole¢nost, udrzitelny rozvoj
a demokratické vladnuti

e podpora metod hodnoceni zamérenych na sledovani individualniho pokroku kazdého zaka

e podpora efektivni a cilené primarné preventivni aktivity urcené zakiim i pedagoglim s cilem
minimalizace ¢i oddaleni rizika spojeného s vyskytem rizikového chovani

e zvySovani kvality vzdélavani na druhém stupni zakladni skoly
e rozvoj a ucinné zapojovani do vzdélavaciho procesu aktivity vedouci ke zdravému Zivotnimu

stylu
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4.1.2 Klima Skoly

Klima skoly vypovida o tom, jak se jednotlivi Gcastnici Skolniho procesu citi v prostredi skoly, jak je
toto prostredi motivuje k praci a studiu, jak ovliviiuje prabéh uceni i uebni vysledky apod. Na
klimatu skoly je nutné systematicky pracovat a zlepSovat. DuleZité je zaméfrit se na rozhodujici
faktory, které vytvareji a ovliviiuji klima skoly: kultura skoly, kvalita managementu a systém
mezilidskych vztah(; rozvoj kultury skoly - hodnoty, zkusenosti a normy sdilené pracovniky skoly.
Podstatna je vzajemna dlivéra a Ucta mezi véemi osobami, které se na vzdélavani podileji, jejich
vysoka moralka a soudrznost, loajalita ke skole, podpora jejich cill a zajem o vse, co s praci Skoly
souvisi. Skola musi byt diivéryhodna, spojena se Zivotem, nesmi se uzavirat se do sebe.

Prioritou je
e vytvoreni vhodného sociokulturni prostredi skoly, kde zaméstnanci funguji jako jeden tym

e vedeni skoly je inicidtorem oteviené, pravdivé a férové komunikace jak se zaméstnanci skoly,
tak i s zaky, i s jednotlivymi subjekty vnéjsiho prostredi

e komunikace je oteviend, pravdiva, srozumitelna, pravidelnd, poddvané informace jsou vidy
pravdivé a zbaveny subjektivnich nazord a pohled(

e pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemnou podporu a zpétnou vazbu

e pravidelné jsou se zaméstnanci vedeny motivacni pohovory, na zakladé vysledkd Setfeni jsou
pfijimana ucinnd opatreni
e je podporovano vzdélavani ke zdravému Zivotnimu stylu

e je ustanoven Zakovsky parlament

eV pribéhu skolniho roku je dostatek pfileZitosti pro vzajemnou spolupraci uciteld a
zakonnych zastupct

e ucitelé se aktivné ucastni na rozvoji Skoly

e predmétové a metodické komise pracuji efektivné a s cilem zlepSovat kvalitu poskytovaného
vzdélavani. Vzniklé problémy jsou oteviené feseny, samoziejmosti je snaha pracovat jako
tym

e pravidelné jsou zafazovany tfidnické hodiny
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4.1.3 Z4ci se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Pojmem déti a Zaci se specialnimi vzdéladvacimi potfebami oznacujeme v souladu se skolskym
zakonem vzdélavajici se jedince, ktefi k naplnéni svych vzdélavacich moznosti nebo k uplatnéni a
uzivani svych prav na rovnopravném zakladé s ostatnimi potrebuji poskytnuti podpUrnych opatreni.
Jednd se o nezbytné Upravy ve vzdélavani, které odpovidaji zdravotnimu stavu, kulturnimu prostredi
nebo jinym Zivotnim podminkam Zaka, a které témto zakim bezplatné poskytuje skola.

Skola identifikuje a eviduje Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a nadané ve $kolni
dokumentaci, zohlednuje prostfedi, moZnosti a podminky, které mohou mit vliv na Gspésnost zakl ve
vzdélavani, podporuje vytvoreni podminek pro jejich Uspésny rozvoj.

Prioritou je

e poskytovani ucinné podpory vsem zZakiim s potfebou podplrnych opatreni, systematicka
identifikace individualnich potreb zakl pfi vzdélavani

e maximalni zapojeni Zakl do Skolnich akci a aktivit a v pfipadé potieby poskytovani zakiim
specidlni podpory, ktera zapojeni umozni

e systematickd ¢innost Skolniho poradenského pracovisté
e spoluprace s odbornymi pracovisti (PPP, SPC, OSPOD)

e pokracovat v pofadani Prezentaci stfednich skol

4.1.4 Klicové oblasti prevence rizikového chovani

Prevence rizikového chovani je vychova ke zdravému Zivotnimu stylu a k rozvoji pozitivniho
socidlniho chovani a rozvoji psychosocialnich dovednosti a zvladani zatéZzovych situaci osobnosti.

Prioritou je

e UcCinné nastaveny preventivni systém zaméreny na omezeni rizikového chovéni, Skolnich
uraz( a Skolni nedspésnosti

e prabéiné sledovani, vyhodnocovani a inovace minimalniho preventivniho programu s cilem
vytvorit bezpecné prostiedi pro zaky i zaméstnance Skoly

e systematicka Cinnost Skolniho poradenského pracovisté

e uskutecriovani preventivnich programu, pouzivani diagnostickych nastroji zamérenych na
vzajemné poznani, posilovani socidlnich a personalnich dovednosti a na nacvik
komunikacnich dovednosti

e spoluprace s rodici, organizovani spolecnych akci typu ,,Rodic¢ovska kavarna“
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4.1.5 Mimoskolni zajmova cinnost

Mimogkolni a zdjmova ¢innost je pFirozenou souéasti vychovné vzdélavaciho procesu. Skola motivuje
zaky k vyuzivani zajmové Cinnosti, rozsifuje nabidku zajmového vzdélavani.

Prioritou je
e podpora ¢innosti Skolni knihovny, ¢tenafskych a hracich koutk
e kvalitni nabidka zajmovych krouzk

e v aktivitach Skolni druziny pokracovat v rozvijeni klicovych kompetenci Gc¢astnik(i a navazovat
na prdfezova témata realizovana v SVP nasi $koly

4.1.6 Skola a verejnost

Vztah skola-verejnost je vyznamnou soucasti Skolské politiky. Rozviji pocit sounalezitosti s mistni
komunitou. ZvySuje zdjem a podporu, kterou mistni komunita a verejnost poskytuji Skole véetné
finan¢ni podpory.

Cilem skoly je vytvorit komunitni propojeni skoly a jejiho okoli, budovat efektivni vztahovou sit skoly
a zapojit skolu do programd, které zvysi kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu $koly v souladu s
cilem a strategii rozvoje $koly. Skola promyslené realizuje integrovanou marketingovou komunikaci
Skoly a podle aktualnich potreb ji inovuje

Prioritou je
e zavedeni novych tradic skoly - Ocenéni Uspésnych zaka Skoly

e pokracovat v tradi¢nich akcich pro verejnost: ,,Den otevienych dvefi“, Pasovani prviakda,
Stuzkovani devataku, projektové dny ve spolupraci s verejnosti

e spoluprace se zékonnymi zéstupci 7ak(, se zfizovatelem $koly, Skolskou radou, SR, OSPOD,
MP, PCR, Mé&stskou knihovnou a dal3imi subjekty
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4.2 PERSONALNi OBLAST

Personalni politika vedeni $koly odpovida stanovenym ciléim a strategii rozvoje $koly. Skola pFijima
opatteni k odstrafiovani personalnich rizik.

Prioritou je

e vytvareni vhodného sociokulturniho prostiedi Skoly, aby zaméstnanci skoly fungovali jako
jeden tym

e vybér novych pracovnik{ — maximalné objektivni, strukturovany pohovor

e struktura vyuziti pracovni doby zaméstnance a jejiho napliovani je v souladu platnymi
predpisy

e $kolni systém DVPP s dlirazem na podporu realizace SVP a rozvoj $koly — participace koly na
téchto aktivitach

e pokracovani systému pravidelného hodnoceni pracovniki - dbat na zverejiiovani kladd a
osobni projedndvani nedostatk(, kldst déiraz na podporu realizace SVP, na osobnostni a
profesni rozvoj zaméstnance, zvySovani kvalifikace vyucujicich

e pokracovani vedeni ucitelskych portfolii jako jeden z podkladd pro pravidelné hodnoceni
pedagogt

e podpora vzajemnych hospitaci ucitelll za ic¢elem zvySovani kvality vlastni prace

e podpora DVPP v oblasti specidlni pedagogiky a praci s Zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, v oblasti forem a metod pocatecniho vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
zejména v navaznosti na cile kurikularni reformy, v oblasti ¢innosti asistentl pedagoga

e podpora ¢innosti Skolniho poradenského pracovisté

e ze strany vedeni Skoly vytvareni podminek pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi uciteli
napriklad prostfednictvim predmétovych komisi

e podpora zacinajicich ucitell napf. formou spolupréce s uvadéjicim ucitelem, ktery ma
mentorské dovednosti

e podpora ucitelll — mentord

e sdileni dobré praxe a systémové podpory vlastniho kvalitativniho hodnoceni vyucovani a
uceni se

e vzdélavani reditele skoly s dlirazem na rozvoj dovednosti v oblasti pedagogického vedeni

e podpora konani workshop( pro uditele
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4.3 EKONOMICKA A MATERIALNi OBLAST

Ekonomické a materialni podminky $koly umoZfuiji realizaci $kolniho vzdélavaciho programu. Skola
ucelné vyuziva zdroje a prostredky. Celkové ekonomické podminky Skoly jsou dobré.

V dalsich letech je tfeba usilovat o modernizaci objektu a materialné technického vybaveni. Ve
spoluprdci se zfizovatelem je tfeba zajistit pravidelnou Udrzbu, jako je vymalovani chodeb skoly,
uceben skoly, kancelati a Skolni druziny, opravy podlah, vyménu nabytku a Udrzbu budov vseobecné.

| nadale budeme pokracovat ve vybavovani $koly novymi pocitaci a jinou IT technikou. Zajisténi
ucebnich pomucek pro Zaky je samoziejmosti.

Podstatni je ur€eni priorit podle rozpoctovych moznosti a prijimani opatfeni v souladu se zavéry
vlastniho opatfeni a vnitfni kontroly, efektivni a hospodarné nakladani s financnimi prostfedky

v souladu s Ucelem, na ktery byly pridéleny, vytvoreni bezpecného prostredi, které poskytuje vSsem
zaméstnanclm i zaklm rovné pfilezitosti k rozvoji osobnosti - vzdélavani a zdravy socialni, psychicky
a fyzicky vyvoj.

Prioritou je

e vhodné vyuZivani hospodatské &innosti, rozvojovych projektd MSMT a ESF; provazani
rozpoctu se strategickymi prioritami, sledovani dil¢ich vydaju Skoly ve vybranych oblastech
podle priorit; obnova a rozvoj materialné technickych podminek pro realizaci SVP

e uplatfiovani principu transparentni hospodareni s finan¢nimi prostredky

e realizace programu hospodarnosti (energie, voda, topeni...). V souladu s timto programem
dokoncit ve spoluprdci se zfizovatelem vyménu oken a docilit kompletniho zatepleni budovy

e rekonstrukce stfechy a podlah v budové Skoly

e obnova zafizeni ve Skolni jidelné — mycka, konvektomat, Skrabka
e rekonstrukce byvalého bytu Skolnika

e pofizeni uzitkového automobilu/osobni dodavky

e provedeni hydroizolace objektu ZS

e inovace viceucelového hfisté

e pokracovani v Upravé skolni zahrady

e inovace uceben skolni druziny a cvi¢né kuchyriky
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4.4 KONTROLNi OBLAST

4.4.1 Rizeni $koly

Rizeni $koly je soustava procest a postuptl pouzivanych s cilem zajistit, aby organizace plnila
pozadovana zadani a dosahovala svych cil(.

V nasi $kole je kladen dliraz na strategické fizeni zamérené na dlouholeté planovani a smérovani
Skoly, vytvoreni transparentniho efektivniho systému organizace a vedeni, kdy organizacni struktura
podporuje aktudlni potfeby a strategické zaméry rozvoje skoly.

Prioritou je

e vypracovani organizacniho fadu skoly se viemi kompetencemi a organizacni dokumentace
Skoly (Skolni fad, Pracovni fad, ...), inovace dokument( v souladu se skuteénymi potfebami
Skoly a platnymi zakony

e projednani vize, kterd je akceptovatelna pro viechny zainteresované strany, pribézné
hodnoceni a inovace strategie a plan( pro realizaci SVP, vytvafeni prostoru pro praci
vychovného poradce, metodikl primarni prevence, skolniho specialniho pedagoga, Skolniho
poradenského pracovisté

e Uprava systémi a postupll - podpora participace viech zaméstnanc(, podpora davéry, vyuziti
formalnich principl implementace vize, pravidel, fada - Zadny z téchto nastroji nepulsobi
sam o sobé, ale musi byt propojen s opravdovym dénim ve Skole

e kvalitni kontrolni systém, pfedem nastavena ocekavani, kritéria pro odménovani pracovnikd,
efektivni fizeni zmén - tvorba strategie vyZaduje neustaly strategicky dialog napfic celou
organizaci, pruznou redefinici v zavislosti na ménicich se podminkach a novych pfilezitostech

4.4.2 Systém kontroly

Systém vnitini kontroly ve skole) je souhrn vsech kontrolnich mechanism( ve skole. Vnitini kontrolni
systém by mél prostupovat celou organizacni strukturou Skoly a mél by zabezpecovat jak poZzadavky
na vykon vnitini kontroly ve skole stanovené zavaznymi pravnimi predpisy, tak i poZzadavky, které
vyplyvaji z vnitfnich potfeb fizeni Skoly.

Prioritou je

e vytvoreni, dodrZovani a v€asné aktualizovani vnitfnich predpisa (fadd, smérnic), které urcuji
strukturu kontrolniho systému a zékladni pravidla, ktera je nutno dodrzovat

e dodrZovani zasad vnitfniho kontrolniho systému: koncepcnost a systemati¢nost (ne
nahodilost ¢i ndrazovost) kontrolni ¢innosti, stanoveni konkrétnich cill, objektivni a
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pravidelné zjistovani a vyhodnocovani vysledkd kontroly (rozbory, analyzy), pravidelné
zverejnovani vysledkd kontrolni ¢innosti — upozornovani ostatnich na nedostatky preventivni,
vychovna funkce), vyuzivani vysledkl kontrolni ¢innosti v fidici praci

5. ZAVER

Zpracovani koncepce vychazi z Dlouhodobého zdméru vzdéldvani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Usteckého kraje (2016-2020), Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na
obdobi 2015 - 2020, Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2020, Akéniho planu
inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 — 2018, dokumentu CSI Kvalitni $kola — kritéria a indikdtory
hodnoceni, inspekcnich zprav Skoly, vyrocnich zprav skoly, z Akéniho planu rozvoje mésta Litvinov pro
rok 2016, Koncepce skoly pro obdobi 2012-2016, vlastnich zkusenosti, materidlné technickych
podminek skoly, statistickych vykaz( a dalSich vefejné dostupnych informaci.

Koncepce rozvoje skoly je Zivy dokument, bude pribézné aktualizovan a postupné rozpracovan do

realizacnich plan( ukol( a programd, jejichZ splnéni povede k naplnéni cile a vize koncepce - stat se
Skolou, ktera je pro své systematické smérovani ke kvalité ptitazliva jak pro své zaky a jejich rodice,
tak pro své zaméstnance.

V Litvinové dne 20. 8. 2016 Mgr. Pavla Tomdsova
feditelka Skoly

Stranka 11z 11


mailto:zsruska@zsruska.cz

